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开化县以“五抓”拧紧党委书记 
抓党建“第一责任”发条 

 

开化县牢固树立“抓好党建就是最大的政绩”理念，紧紧聚焦

新时代组织工作高质量发展要求，突出乡镇党委书记这一党建

“第一责任”主体，坚持抓培训、抓谋划、抓督导、抓推进、抓问

责，推动乡镇党委书记心无旁骛抓党建，一心一意扛起抓党建工

作主责。  

一、专题辅导抓培训。机构改革后，第一时间把 15 个乡镇

党委书记集中起来，举办乡镇党委书记“新年第一课”，开展基层

党建业务培训。鲜明亮出导向。培训会上，县委书记亲自上课，



 

 — 2 —

传导一把手抓党建的强烈信号，让乡镇党委书记始终牢记责任，

解决基层党建谁来抓、抓什么、怎么抓的问题。精准抓好培训。

邀请市委组织部相关业务处室同志，紧扣当前基层党建存在的突

出问题，集中对“三个三”基层党建工程、“两全”示范市创建、两

个《条例》开展业务指导，解决基层党建怎样精准抓、抓精准的

问题。现场典型示范。把培训会开到村社现场，15 个乡镇党委

书记实地观摩龙门村党建成效，以向“小书记”学习的形式，让党

委书记切实增强“抓乡促村”意识。  

二、明确方向抓谋划。近日，组织开展了全县首届基层党建

擂台赛，15 个乡镇党委书记上台述 2019 年党建思路，以此检验

“党委书记第一课”培训成效。坚持问题导向，引导党委书记紧紧

围绕“三个三”基层党建工程、“两全”示范市创建、消除集体经济

薄弱村、示范精品村打造、特色党建品牌塑造等基层党建重点内

容，针对基层党建述职评议会反馈的突出问题，深入谋划、逐一

破题。坚持质量导向，擂台赛紧扣全省、全市组织部长会议精神，

以“晒出新思路、比出高质量”为主题，赛前,对各乡镇开展“一对

一”指导，要求谋划质量差的乡镇“三上三下”修改，引导党委书

记把追求高质量作为新年党建工作的主旋律。坚持效果导向，对

分数排名末位的 3 个乡镇作为整改对象，要求召开党委班子会，

重新谋划，整改方案一周内向县委组织部专题汇报。同时，组织

县级机关部门党组织书记、党建示范点村社党组织书记一同观摩

擂台赛，引导各级党组织书记学会谋党建、抓党建。 
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三、持续跟踪抓督导。坚持常态“对账”。全面构建“督导+

通报”“督办+整改”的常态督导工作闭环，对党建项目实施“一月

一对账、一季一通报、半年一汇报、全年大对账、年底大考评”。

坚持清单督办。将各乡镇党委书记 2019 年党建谋划思路转化为

年度党建项目“账单”，以督办单的形式，下发给各乡镇党委，推

动各乡镇党委书记对表对标，抓实抓深。坚持品牌引领。在督导

中，既注重推动各乡镇补齐短板抓基础，更注重推动扬起长板抓

品牌；既聚焦重点建强，推动各乡镇集全镇之力，打造精品示范

点，更聚焦整体过硬，坚持“一乡一品”，以“一点红”带动“全域

红”，把精品项目串珠成链、做成风景。自年初来，已对基层党

建共性清单落实情况开展 3 次专项督导，下发 3 期《督导通报》，

其中重点督办 1 起。 

四、比学赶超抓推进。坚持“一月一推进”。每月召开一次

基层党建现场推进会，每次围绕一个主题，由乡镇党委自行申报，

县委组织部比较遴选出承办乡镇，让承办乡镇党委书记做经验介

绍，让后进的党委书记表态发言，让基层党员群众客观点评，检

验党委书记抓党建的成效，承办效果纳入年度党建专项考核。同

时结合县委组织部每月工作例会，把例会开到乡村田间地头，引

导部机关干部深入基层、深入群众，切实转变部机关干部抓工作

作风、提高谋划工作的能力。坚持“一季一比武”。按照地域，将

全县分成 5 个片区，围绕党建、发展、治理三大主题，每个季度

开展一次村社党组织书记抓党建大 PK，让干得好的村社党组织

书记作典型发言，让干不好的作表态发言。乡镇党委书记、组团
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联村干部同台表态，进一步督促乡镇党委书记把“抓乡促村”的责

任始终扛在肩上、抓在手上，抓出成果。  

五、动态暗访抓问责。建立常态化、全覆盖暗访机制。制定

基层党建共性清单和各乡镇党建个性清单，以“周二无会日”为

主，每周一次，采取“三不三直”方式（事先不打招呼，不设线路，

不需陪同，直接进村社网格，直接进党群服务中心，直接进村入

户），开展随机抽查。自年初以来，已经组织暗访 5 次，覆盖 15

个乡镇、60 个村、130 网格、询问党员农户 485 人。建立通报督

办约谈机制。坚持通报见人见事，对抓党建行动迟缓、工作不实、

效果不好的乡镇，特别是通报的问题不重视、不整改或整改不力

的乡镇，约谈乡镇党委书记和党委班子；对作风漂浮、履职不力

的组团联村干部进行约谈。截止目前，已经约谈 1 个乡镇党委书

记，5 名组团联村干部。约谈情况纳入乡镇党委年度党建目标责

任考核。开展基层党建电视问政活动。聚焦抓党建主体责任落实

的薄弱环节和群众关注的党建焦点事项，组织一期以“三个三”

基层党建工程为主题的电视问政，倒逼各乡镇党委书记时时扛好

抓基层党建的第一责任，处处抓好落实。 

（开化县委组织部） 
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