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做好机构改革后半篇文章专题（一） 

【内容提要】 

●龙游县实施“青蓝接力”行动  助力年轻干部高质量成长 

●常山县实施“常青藤”行动计划  推动干部“退有所为” 

●开化县“三零”模式助推干部工作“不跑路” 

 
龙游县实施“青蓝接力”行动  
助力年轻干部高质量成长 

 

龙游县以机构改革为契机，创新实施“青蓝接力”行动，推行

导师制帮带培养，实现年轻干部队伍从“量变”到“质变”。 
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一是创新“一员多师”组团帮带新模式。以新任年轻正科级干

部为重点帮带对象，精选 10 名领导经验丰富、工作能力突出的

退出现职领导干部担任年轻干部“成长导师”结对帮带 10 名新任

80 后乡镇党政正职、机关部门正职。结对帮带方式在“一对一”

的基础上，创新导师团帮带“N 对一”模式，将 10 名导师组建导

师团，发挥智囊团合力，最大限度的实现多业务、多层面、多领

域的帮带指导，打破“单兵作战”孤立局面，形成“一员多师”协同

交互的帮带新格局。 

二是实行“周联季评”常态帮带新方式。签订《帮带结对协

议》，明确《培养计划》，按照“缺什么补什么”因材施教。每周围

绕工作方法、工作能力、工作作风等方面存在的不足，师徒至少

“面对面”沟通交流一次。每季度开展导师帮带情况分析研判，听

取导师帮带情况汇报，分析帮带工作成效和存在问题，明确整改

方向和下步帮带重点。对存在性格类型不匹配、工作方法不对路、

沟通交流不顺畅等问题的，及时调整帮带关系。 

三是强化“捆绑考核”激励帮带新举措。确定导师制“十帮十

不帮”20 条工作原则，明确“帮带”不是“包办”，杜绝年轻干部依

赖心理。常规考核“师徒”每周沟通记录、辅导次数、《培养计划》

完成情况的基础上，进行“捆绑考核”，明确培养对象年度考核称

职以上，导师才有评优评先资格；对培养对象进步大、提升快，

年度考核优秀或获得县委县政府以上表彰的，导师年度考核优先

确定为优秀等次，并颁发“优秀导师”证书。 

（龙游县委组织部  施涛） 
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常山县实施“常青藤”行动计划 
推动干部“退有所为” 

 
常山县围绕做好机构改革“后半篇”文章，创新实施“常青藤”

行动计划，推动退出现职领导干部“退职不退岗、退有所为”。  

一是人人吹响“动员号”。针对一大批领导干部退出现职但仍

保持着强烈干事的愿望，县委主要领导担任第一“招贤大使”，通

过微信群和钉钉群里广泛动员，并在机构改革动员大会正式吹响

集结号；组织部、各单位主要领导结合干部谈心谈话鼓励感召；

新闻媒体公开发布岗位需求，把宣传“谢高华精神”与营造声势相

结合。广大退现职干部激情被迅速点燃，大家信心爆棚、跃跃欲

试。一天内，先后有 140 名退出现职领导干部“集结”，占全县退

现职干部总人数的 88%。 

二是层层搭建“大舞台”。县委以“人岗相适、人事相宜”原则，

设立项目攻坚协调员、招商引资联络员、矛盾纠纷化解员、营商

环境观察员、基层治理服务员、效率革命督导员等“六大员”。如，

县服务业办原主任李忠兴，2018 年参加驻点招商引进总投资 50

亿元的“万洋众创”项目，因机构改革退出现职后，主动请缨参加

“常青藤”计划，继续服务项目落地投产。建立“六大员+专班+编

组”实体化运作模式，将退现职领导干部编成 23 个组，嵌入县级

重点工作专班实体化运作管理，内部定期比拼、晾晒实绩，让想

干事者人人有舞台。如服务企业“破山”行动专班中，由 5 名退出
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现职的原经济部门“一把手”分别组建 5 个小组，各联系服务 3 家

重点企业（项目），每月小组例会晾晒比拼，干多干少“一目了然”。 

三是事事晾晒“成绩单”。强调工作纪律，明确未经同意，派

出单位不得随意召回调换成员；确需调整的，在征求服务组组长、

进驻单位（专班）负责人意见的基础上，由县委组织部统一调配。

提高工作权限，赋予“六大员”队伍一定的调查核实权、处置交办

权、考评建议权。强化正向激励，探索“个人申报+公开承诺+专

项考核”机制，建立工作实绩档案，全程跟踪实绩。根据任务体

量和工作难度，给予一定的工作经费保障，在年度考核评分中按

对应的难度系数予以加权，对干得好的退职干部，在年度考核奖

金上给予一定的倾斜，最大化激发干事激情。 

                      （常山县委组织部  廖颖） 

 
开化县“三零”模式助推干部工作“不跑路” 

  

开化县着眼于机构改革后干部工作新形势新要求，积极推行

“三零”模式，助推干部工作“不跑路”。 

一是提前晒图，干部办事“零跑腿”。打破干部工作神秘感，

梳理中层干部选拔任用、公务员职级晋升等 10 余项工作程序，

优化干部工作流程图，对中层干部调整预审、公务员登记、干部

借用顶岗审批统一实施钉钉预审。制定干部调任“最多跑一次”

联办单，做到一科受理、一单抄告、联审经办，打通职数核定、
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任职资格审核、优秀年轻干部管理的工作闭环。 

二是打通数据，填报信息“零重复”。升级冠唐干部管理系统，

增设“分档”管理、县内外关系模块，分批导入公务员信息库、编

制实名系统、网络学院衢州分院的基础信息。形成干部工作“大

数据池”，实现干部“数字档案”全覆盖。运用系统导出、平板生

成等多个输出端口，及时生成所需信息，避免干部总有“填不完

的表、汇总不完的数据”。 

三是主动上门，倾听诉求“零距离”。实施部领导+组工干部

联乡镇、联部门、联专班“三联”活动，织密干部联系沟通网络，

近距离关爱干部。发布“三联”信箱，建立一月一走访、一月一汇

报、一季一汇总机制，及时掌握干部思想动态和诉求。1 月份以

来，共收到退出现职岗位待遇问题、自荐报名专班等咨询邮件

21 份，答复 19 件。 

（开化县委组织部  洪艺  汪配健） 
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