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衢江区湖南镇积极打造 
“有事找网格、网格无小事”品牌 

 

近年来，湖南镇以党建统领基层治理为主战场，以列入全市

基层党组织“全领域建强、全区域提升”示范带为契机，积极打

造“有事找网格、网格无小事”品牌，首创“周六网格夜话”活

动等经验做法，实现“小事不出网、大事不出团”。 

一、打造智慧网格，搭建“网格议事”新平台。坚持“一手

抓规范、一手抓品牌”，着力推进网格智慧化，将“党建统领、

网格治理”理念落实落细落深。一是完善“多元化”网格。根据
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山区库区实际，按照 100 户、300 人一个网格标准合理调整划分

28 个网格，每个网格建立党小组，由村两委成员担任组长，选

优配强专（兼）职网格员，将信访维稳、邪教人员管控转化、社

区矫正等综治工作及低保户、残疾户等工作融入网格，推动各项

工作“一网攻破”。如在邪教人员追逃查失过程中，通过网格联动

查找，全镇 8 名失联邪教人员已经找回 7 名，查失率为 88%。二

是建设“视联网”系统。按照有场地、有标识、有设施、有制度、

有经费等“五有”标准建成 28 个规范化的议事场所，在所有网格

内引入视联网信息系统，党员干部和群众可第一时间在网格议事

场所收看市、区、镇三级会议直播，实现政策、精神实时传达，

一贯到底。目前，通过视联网信息系统已组织收看市、区、镇三

级会议 8 次。三是开发“党建云”平台。探索开发“党建云”平台和

网格电子化地图，以网格为单位，由网格员采集网格内农户信息，

完善“一户一档”，建立网格资料库。农户可以通过微信“党建云”

平台了解本网格基本情况、一长三员信息、网格小组活动、党员

联户进展等，也能通过平台及时联系网格员反映诉求，线上线下

共同推进基层治理。 

二、完善运行体系，首创“网格夜话”新机制。每周六晚上开

展“网格夜话”活动，交流网格建设和党员联户情况，及时发现并

排除矛盾隐患。一是建立网格活动申报制。每周六之前由各网格

长牵头，制定当期网格“五个一”（开展一次学习、通报一些情况、

汇报一块工作、认领一批任务、协商一些难题）活动方案和计划，

向村党支部申报，村党支部书记根据各网格活动计划确定其参加
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的网格，必要时邀请组团联村干部共同参与。如近日，湖南村党

支部书记根据计划，重点参与了晚田后网格和金家山网格的夜话

活动，讨论社后边自然村的“一村六美”项目推进，以及双港口自

然村至金家山自然村道路拓宽政策处理工作。二是建立问题挂图

销号制。对网格收集的群众诉求和矛盾纠纷实行挂图作战，解决

一起销号一起。目前，已开展“周六网格夜话”活动 15 期，收集

群众诉求和矛盾纠纷 56 起，已解决 38 起，正在解决 18 起。如

湖南网格专职网格员在走访过程中了解到村民徐某过世后，其儿

子未经村里同意自行选用墓地，违反殡葬规定。得知这一情况后，

网格长第一时间与徐某的儿子进行沟通，最终就更改墓地选址达

成共识，消除了矛盾隐患。三是建立党员参与考核制。通过分类

定标确定网格夜话参与党员名单，建立考核机制，针对连续 2 次

不到场参加夜话活动的党员，将在党员先锋指数考评中予以扣

分。为提高党员的积极性，村党支部每季度组织一次网格先锋党

员评比表彰活动，对获奖者给予奖励。 

三、立足发展实际，打开“网格富农”新格局。以深化“融合

党建”为抓手，找准网格与推进重点项目、重要产业等中心工作

的契合点，探索出“1+N+2”网格促发展的有效模式。一是打造“1”

个先锋阵地。各村党支部作为富民壮村的先锋阵地，深入开展调

研，带领村民转产增收。例如蛟垄村党支部做足板栗树和生姜两

大产业转型文章，一方面，依托板栗树种植铁皮石斛，探索建立

“一班三平台八统一”运作模式（即开设一个铁皮石斛产销班，搭

建党员创业、群众增收、村级壮大“三大平台”，推进流转土地、
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农资采购、品种选择、种苗培育、种植标准、技术服务、品牌推

广、产品销售“八统一”），带动户均三年增收 1.8 万元。另一方面，

以组团联村为契机，先后邀请市农业局、东方集团等 10 多家单

位为生姜产业把脉，并建立合作关系，促农民增收致富。二是划

分“N”个红色网格。在项目实施过程中，划分 N 张“红网”，以网

格党小组为单位认领网格内涉及的政策处理等任务，确保重大项

目建设有序推进。例如总投资 8 亿元的“光伏小康工程”需流转蛟

垄村土地 1521 亩，在政策处理过程中，该村划分上侣、湖背、

里蛟垄、外蛟垄四张红网，各网格党小组分头行动，促使项目顺

利落地。仅土地租金一项每年可增加农户收入 30 余万元，壮大

村集体经济收入 15 万元以上。三是落实“2”项党员制度。实施“分

类定标、实事积分”考核和党员联户包干制度，把农村党员分成

在职党员、无职党员、流动党员和其他党员 4 类，分类制定考核

指标，实现党员教育管理精细化、考核评价精准化。以党员联户

为抓手，推进各项工作顺利实施，如双港口至金家山自然村道路

拓宽工程推进过程中，党员顾永青率先表态并积极联系农户，2

天内全部完成 3 公里的道路拓宽工程政策处理工作。  

（衢江区委组织部  杨易业 祝红梅） 
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