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常山赏石小镇：推行“五石五心”党建工作法

开启特色小镇发展“红色引擎” 
 

赏石小镇位于常山县青石镇核心规划区，占地面积约 3 平方

公里。作为浙江首批特色小镇创建对象和中国观赏石之乡，其党

建兼具区域性和特色性。为统筹推进特色小镇建设与党建工作融

合发展，赏石小镇党委坚持党建领航，发展领跑，借鉴本地特有

的“石艺”加工技法，探索推行凿石铸心强组织、磨石炼心强管

理、雕石用心强服务、垒石联心强力量、点石聚心强发展的“五

石五心”党建工作法，充分发挥“党建工作”的红色引领作用，

有效促进了党建工作与区域建设发展共融共享、共促共进。 
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    一、凿石铸心强组织。以“开拓进取”的凿石精神，推进有

形覆盖和有效覆盖，致力打造小镇党建“成长共同体”。一是“一

核四型”抓覆盖。以赏石小镇党委为核心，下设机关支部、农村

支部、关联支部和拓展支部等四个类型党支部，实现“党员寻根、

组织吸纳、工作覆盖”。目前，小镇党委下属机关支部 5 个、农

村支部 4 个、关联支部 1 个、拓展支部 2 个，党员 215 名。二是

“五位一体”明定位。紧贴小镇产业发展特点，明确小镇党委政

治引领、组织建设、服务需求、整合资源、激发活力“五位一体”

的功能定位。三是“三联两转”建机制。围绕组织共建、党员共

管、资源共享、活动共办、事务共商五个方面，构建“党企联心、

支部联勤、党员联评”的实体运行机制，以小镇党委“轴心公转”，

带动 12 个党支部“同轴自转”。 

二、磨石炼心强管理。以“持之以恒”的磨石精神，强化党

员管理，“久久为功”淬炼党员党性修养，引导党员规行矩步。

一是“三指数”管理。注重党员培养全过程，创推党员“入口、

成长、出口”指数管理措施，在发展阶段全面考察入党对象德行

表现，严把入口关；在培养阶段设置具体指标，扶正成长关；在

日常管理中严管严惩，划出小镇党员七条“红线”，敞开出口关。

二是“双积分”考评。创新党员先锋指数考评，探索党员“学分

+工分”考评管理，实行“月度积分、半年评定、年终亮分、末

位警示”的动态管理，将党员先进性要求具体化，促使党员在日

常学习、工作和生活中更好地充分发挥先锋模范作用。三是“一
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张榜”亮晒。设置党员红黑榜，按季度评选“闪光之星”和后进

党员，红榜亮晒讲政治、讲规矩、讲道德、讲奉献的党员，黑榜

亮晒不过组织生活、不缴纳党费、不配合中心工作、不发挥作用

的后进党员，并纳入整转支部管理，通过树优促后，确保每名党

员不掉队。 

三、雕石用心强服务。以“细致入微”的雕石精神，精心谋

划、精准服务，探索建立党群、人才、创业、志愿四大服务平台，

让服务为先的理念“深深扎根”在小镇建设中。一是党群服务一

站式。设置服务前台、党建展厅、创业空间、红石学院、群团天

地等功能区，代理、便民、服务项目全部进入服务中心，实现党

建服务、群团服务、政策咨询等一门受理、全程服务、一窗办结。

同时，常态化开展预约服务、全程代办服务、延迟服务等特色服

务，推进“最多跑一次”改革，实现最多跑一次，跑也不出镇。

二是人才服务一条龙。出台《关于扶持常山县石文化产业发展的

若干政策（试行）》，明确专业人才扶持奖励政策，小镇石产业

人才申报项目全程代办，子女就学优先保障。依托“E 石创吧”

交流平台，设置创业人才服务清单，提供政策咨询解答、创业资

源分享、创业导师结对、创业贷款申请等服务，吸引各类人才汇

聚小镇。同时，深化招才引智，加强与中国美院、衢州学院、市

委党校深度合作，邀请专家大师设立专家工作站，组建创业导师

专家团，定期组织专题培训，引导创业青年进行职业生涯规划。

三是志愿服务一体化。成立赏石小镇党员志愿服务分站，组建讲
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解引导、和谐小镇、便民助民等 5 支专业化党员志愿者服务队，

建立服务制度，制定服务清单，公开服务流程。运行“志愿汇”

系统，实现活动提前发布、志愿者公开招募，服务积分考评。开

通“志愿心·赏石兴”微信公众号，开设“E 石先锋服务”“红

石积分超市”等模块，实现线上点单、热线派单、线下服务的一

体化运行模式，推进党员志愿服务信息化、常态化。 

四、垒石联心强力量。以“锲而不舍”的垒石精神，强化一

切工作到支部的导向，联合一切可以联合的力量，延伸工作手臂，

打造“吸铁石”式党支部。一是打造磁力支部。压紧压实支部责

任，明确支部经常性工作，每季召开党员大会、每月召开支委会

和党小组会、每半年开展党课教育、每月落实支部主题党日、高

质量发展党员、每月足额收缴党费、按规定接转组织关系、每半

年开展“学分+工分”考评、多形式开展创先争优、常态化开展

谈心谈话、定期开展走访慰问、按时召开组织生活会等。二是众

筹红色基金。以小镇党建“项目化管理”为依托，围绕小镇发展

和党建工作需要，由小镇党建联盟统筹运作，采取财政拨付、党

费返还、企业捐资、社会众筹等方式，设立党建红基金，增强基

层党建工作保障力，有效破解小镇党建联盟资金短缺的难题，激

发基层党建活力。三是推进红色互动。坚持内部联动，建立双月

主题活动党组织引领、党群服务中心发布、群团参与承办机制，

开展由党员、人才和企业负责人建议，党支部提议，小镇党委商

议，区域化党建联席会议决议的主题活动。坚持外部互动，小镇
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范围的阵地资源，免费向社会组织开放。同时，发挥社会组织集

聚优势，建设红色公益平台，动员和组织社会组织各类专业人员，

开展医疗义诊、贷款融资、法律援助、送教下乡等服务，推进社

会组织与村、企业和机关事业单位党组织间的红色互动。 

五、点石聚心强发展。以“精益求精”的点石精神，炼石成

钢，凝心聚力加快项目攻坚、产业转型和品牌创设，彰显特色发

展“红色力量”。一是以上率下推项目。建立“党委书记统筹指

挥、班子领衔项目、干部督促落实”工作机制。开展党员干部认

领项目、认领服务、认领结对“三认领”活动，实行项目推进“销

号式”管理，确保每个项目有一个班子成员、一名责任干部现场

督办。坚持党员作用在项目一线发挥、形象在建设一线闪光，引

导国道沿线党员参与环境整治，有力提升项目进度。目前，已完

成中国观赏石博览园一期、宇华景观园、赏石长廊、中国观赏石

博览馆等重点项目建设。二是上下齐心助转型。紧抓第六届全国

赏石日、第二届国际赏石文化节契机，创新“石头+互联网”“石

头+文旅”“石头+金融”机制，签约中房联合投资集团、首旅寒

舍集团，推进沿线石材加工企业搬迁整合，引导党员发展“石家

乐”、高端特色石民宿等产业，加快单一石市场向石产品、石文

化、石旅游多元化产业转变，实现石产业与工艺雕刻、旅游、物

流、金融等融合发展，把小镇建成吸引四方的大景区，助力“特

富美安”慢城大花园建设。三是党群同力树品牌。牵头开展以“亮

身份、亮承诺、亮服务”为主要内容的“三亮”行动，要求经营
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户亮诺经营，党员挂牌上岗，充分发挥党员经营户的示范引领作

用，在消费者中逐步形成了“看品牌更看党牌”的效应。常态化

开展“志愿者走进小镇”活动，以党建引领志愿，志愿反哺党建，

全面打造“志愿心·赏石兴”志愿服务品牌，创新服务体系，拓

展服务领域，构建“党建+服务”特色工作体系，实现志愿服务

和小镇发展有机结合，有力彰显小镇形象，提升小镇影响力。 

（常山县赏石小镇   杨双） 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
送：本部领导，各县（市、区）委常委、组织部长 
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聚区、西区党工委 
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