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民企为主体  党建挑大梁 

构筑红木小镇党建、发展“双高地” 
 

龙游红木小镇位于龙游县湖镇镇曹垅村，总规划面积 3.5 平

方公里（含水域面积），规划建筑面积 260 万平方米，集生态游

憩、文化体验、商务会议、养生度假、红木展销于一体，由中国

年年红家具（国际）集团独资开发建设，是一个典型的民营投资

特色小镇。近年来，小镇坚持以大党建推动大发展，深入开展“争

双强、当先锋”系列活动，3 年累计投资超过 32 亿元，2017 年

总产出达到 2.3 亿元，不仅发展了红木产业，传承了红木文化，

弘扬了工匠精神，还打造了一个区域共建、资源共享、合力共促
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的区域化党建综合中心，构筑起党建、发展“双高地”。小镇先

后获评全国优秀旅游项目、省级十大示范特色小镇、省级七大优

秀特色小镇等荣誉。 

一、借势组织重构，“行业党建”向“区域党建”转型。一

是以党委建制实现区域统筹。2017 年 9 月成立小镇党委，统筹

小镇及周边商圈楼宇、行业协会、村企社区、机关单位等领域党

建工作，积极构筑区域党建示范圈，缔结多领域多业态红色命运

共同体，推动实现小镇“产、城、人、文”融合发展。理顺小镇

党委管理体制，推行“党委党建月卡”制，每月列出党建工作任

务清单下发各级党组织，强化小镇党建工作责任落实。二是以编

组管理实现区域覆盖。坚持网格化管理、全领域推进，发挥龙头

企业、机关单位等领建带建作用，以网格编组模式推动建立“红

木缘”年年红家居、“红工匠”孝福家具、“红引擎”小溪滩水利、

“红心圆”曹垅村、“红招牌”商务联合、“红船行”文旅联合、

“红小二”政府服务、“红驿站”人才服务、“红立方”楼宇招商、

“红港湾”新型社区等 10 个“系列红”党支部，覆盖小镇方方

面面。三是以教育管理实现区域推进。严格党内基本制度、基本

规范，积极构建集党员管育评等功能为一体的综合管理机制。选

派机关部门“党建红桥”指导员 10 人，其中长期派驻小镇 2 人，

指导小镇抓好党员日常教育和管理。结合支部主题党日，先后邀

请行业专家、经济学者、营销导师开展各类形势教育和政策宣传

15 场次，参与人数达 1200 余人次，有效提高党员干部综合业务
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水平以及驾驭市场经济、应对风险挑战的能力，也把党的政策落

实到小镇每个支部、每名党员、每位职工。 

二、聚焦服务发展，“党建聚力”促“小镇聚合”发展。一

是“组团联企”汇聚部门力量。组建涵盖 12 个乡镇（街道）、职

能部门的特色小镇党建联盟，落实“分月轮值、分季组团”服务

制度。派驻集招商、文旅等部门力量的政府工作组，实行“零距

离”“店小二”服务，助小镇成功创建 4A 景区，与君澜酒店等

十几家实体企业达成合作，围绕小镇内联外通基础设施，加快“一

港一路一桥一枢纽”建设，为小镇争取杭金衢高速公路服务区及

出口，打造以红木小镇为核心的交通、旅游网络体系。主动牵线

争取省公路建设补助资金 1000 万元，从工行、农行等融资 4 亿

余元，累计完成投资 12 亿元以上，有效缓解小镇融资压力。二

是“组织牵线”强化人才支撑。发挥小镇党委组织资源优势，对

接中国美术学院等高等院校，推动建立“东方家居美学协同创新

平台”等校企合作平台 6 个，引进国家级大师 2 名，高级工艺师

和设计师 300 余名，10 年以上工作经验技工 1500 余名，占员工

总数的 25%以上，木工制作流水线 100 余条，计划实现高端红木

家具制造年销售额 60 亿元，年利税 3 亿元。实施党员人才工程，

将党员人才培养与打造小镇核心团队相结合，先后从一线技师队

伍发展党员 5 人，培育党员高管和经营骨干 3 人。三是“党员攻

坚”助推高速发展。开展“克难攻坚当先锋”行动，成立党员骨

干攻坚小组，围绕旅游开园、产业招商等 4 大类 17 项重点主攻
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方向，落实“挂帅包干、挂图作战”和“周协调、月督办”等项

目推进机制，清障拔钉、攻坚破难，推动木都商贸区、紫檀文化

园、小镇客厅、47 万方吉恒立体厂房及配套宿舍等项目建设，

累计完成投资近 35 亿元，实现有效投资占比、民营投资占比和

特色产业投资占比“三个百分百”。 

三、坚持资源共享，“头雁领航”引“群雁齐飞”争先。一

是党建资源共享。在小镇核心区域建设总面积 1100 多平方米的

小镇党建综合中心，已成为省内外党组织开展支部主题党日活动

的重要场所，日均接待党建考察 20 余批次，累计来访党员干部

近 30 万人次。设立全县 96345 党员核心志愿服务中心，推动 24

支党员核心志愿服务团队进驻小镇。2018 年来已在治水剿劣、

研学结对、游客接待、交通疏导等方面开展服务 390 余次。二是

村企结对共进。推动曹垅村以“建强支部战斗堡垒打赢整村搬迁

攻坚战”为党建品牌，服务于小镇景区一体化发展的工作大局，

目前已基本完成整村搬迁意向调查和安置小区建房方案对接。推

动小镇周边向心发展，带动周边村企集聚发展，小镇周边总投资

4300 余万元的村级集体物业园一期工程已建成，可为经济薄弱

村年增收 200 多万元。推动小镇外向结对帮扶，积极参与“千企

结千村，消灭薄弱村”专项行动，与塔石镇泽随村签订古村落旅

游开发项目，通过村企结对、产业结盟，构建互利双赢、长效共

建的良好局面。三是党群联动共建。作为全市群团改革试点，小

镇坚持“党建带群建、党群一体化”，形成党群工作同步谋划推
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进、党群干部相互兼职、党群活动共同开展、党群阵地共通共用

的新模式。近两年来，共同筹办党员诗会、“歌党史诵党恩念党

情”朗读者活动、阿乐道情唱党建、和合养生营等大型活动 15

次，开设“国学微党课”21 期，参与人数逾 8 万人次，有效推

动党建文化与小镇文化、企业文化的深度融合，使其成为龙游展

示党群共进成果、传播县史地域文化、提升城市软实力的综合文

化展示平台。 

（龙游县委组织部  祝柳珊） 
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