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�
编者按：8 月 30 日，市委常委、组织部长林晓峰对《打造

项目推进的“红色引擎”——衢江区项目党建工作的探索与实践》

作出批示：请干部一处、组织处阅。衢江的项目党建做法很好，

可在谋划“专班攻坚党建示范岗”中借鉴。现将该信息全文刊发，

供参阅。  

�
�

打造项目推进的“红色引擎” 
——衢江区项目党建工作的探索与实践 

 

近年来，衢江区始终坚持“党建是为中心工作服务的，党建
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是用来克难攻坚的，党建是充分发挥和充分体现党组织战斗堡垒

作用和党员先锋模范作用的”这一总要求，紧紧围绕 “大干项

目”需要，以“三个同步”“三个联合”“三个引领”，不断探索

实践项目党建，把支部建在项目上，让党员冲在火线上，使党旗

飘在工地上，为牛头湾搬迁项目、城中村改造（四期）项目、富

里万亩水田垦造项目、新田铺田园康养综合体项目等一系列重大

项目注入强大的红色基因，提供坚强的组织保障。 

一、紧跟项目织架构，以“三个同步”把支部建在项目上。按

照“三个同步”，即“项目党组织和项目专班同步建，项目党组

织书记和项目负责人同步配，项目党建工作和项目实施工作同步

推”，为项目织密一张“红色保护网”。一是项目党组织和项目专

班同步建。把项目党建作为启动项目的重要因子和必要条件，在

区委区政府组建重大项目工作组或专班时，同步建立项目党组

织，其隶属关系与项目专班保持一致，依据项目进度及党员数量

确定组建规模。如城中村搬迁改造（四期）项目建立了临时党委，

并按照项目专班“一办八组”架构，在临时党委下设 1 个房屋征

收组党总支和城改办等 8 个党支部。二是项目党组织书记和项目

负责人同步配。实行重大项目党组织书记和项目区级负责人 “一

肩挑”，指派分管项目的党员区领导兼任党组织书记，专班中既

懂项目又熟悉党务工作的复合型党员干部以及涉及项目的村级

党组织书记进入项目党组织领导班子，确保项目党组织的权威

性。同时，实行组织考评联动机制，将推进情况纳入涉及项目的
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村党组织堡垒指数考评和“三色”评定，在考评中突出项目权重，

挂钩项目进度，动真格督促抓落实。如樟潭街道沈家村党支部，

在推进城中村搬迁改造（四期）项目中表现突出，在村级组织红

黄灰“三色”评定中被评为红色党组织；浮石街道姜家坞村党支

部，在推进新田铺田园康养综合体项目中相对进度偏慢，被列为

黄色党组织，进行集中整转，取得明显成效。三是项目党建工作

和项目实施工作同步推。制定《关于全面推行项目党建服务大干

项目的实施意见》，结合不同项目实际情况，出台配套的具体项

目党建工作实施方案，明确项目党组织及其成员主体责任，以及

组织生活会制度、重大问题请示汇报制度等 7 大制度。同时，推

行“统一管理、组织共建，统一思想、队伍共带，统一政策、资

源共享，统一谋划、项目共推，统一运行、合作共赢”“五统五

共”工作机制，确保项目党建运转顺畅。 

二、紧贴项目凝队伍，以“三个联合”让党员冲在火线上。按

照“三个联合”，即“党员队伍联合抓、党内活动联合办、党建

资源联合享”，把项目一线党员队伍拧成“一股绳”。一是党员队

伍联合抓。实行“双重管理、双向评分”机制，把全体涉及项目

的机关干部党员、项目建设工人党员、农村党员等作为流动党员，

统一纳入项目党组织，接受“双重管理”。项目党组织和组织关

系所在党组织对党员实行“双向评分”，将党员在本支部的表现

如实反馈对方支部，作为实事积分先锋指数考评的重要依据，确

保“双重管理”出实效。二是组织活动联合办。项目党组织负责
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组织党员联合开展党内活动，联合举办集体培训，搭建平台增进

相互沟通联系。如牛头湾搬迁项目中，工作组党员和村党员多次

以“助力牛头湾搬迁，保护衢州大水缸”为主题联合开展支部主

题党日活动，在项目中结对谈党性、一线温誓词、抱团学业务、

捆绑亮先锋，实现工作组与村的“大融合、大联动”，创出了“仅

用 20 天、搬迁 65 户”的整体搬迁“牛头湾速度”，得到省委车

俊书记的批示肯定；新田铺田园康养综合体项目党支部组织党员

干部到富里万亩水田垦造项目交流取经，学习党建做法，帮助党

员迅速进入状态。三是党建资源联合享。项目建设期间，项目党

组织有权共享相关机关、企业、村社等各单位党组织的党务干部

等人力资源、党群服务中心等阵地资源、部分党建经费资源及党

员管理经验资源，党建资源“化零为整”，为项目党组织运行提

供基础保障支撑。如浮石街道作为新田铺田园康养综合体项目所

在地，义务为项目党支部提供日常议事场地和运转经费；华东院、

廿里镇、后溪镇分别为富里万亩水田垦造项目联合党支部选派 1

名党建工作指导员，帮助指导日常党建工作。 

三、紧扣项目抓推进，以“三个引领”使党旗飘在工地上。按

照“三个引领”，即“党建引领项目政策处理、党建引领项目拔

钉攻坚、党建引领项目强乡壮村”，为项目推进注入一支“强心

剂”。一是引领政策处理，让项目推进更“解民情”。发挥党组织

政治优势，让党员干部带头参与政策处理、上门开展政策解读，

以“放心党员”口碑赢得群众信任。如城中村搬迁改造（四期）
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项目中，推行“党员联党员、党员联群众”的“1+N+X”双联模

式，数名工作组党员抱团包干联系 1-2 名农村党员，并与农村党

员一起结合原有“党员联户”制度，联系 5-10 户群众，织密工

作网格，层层压实责任，36 户沈家村党员家庭户带头践行“入

户率、复核率、签约率、腾空率、拆除率”五个“100%”承诺，

并带动其他联系户迅速跟进，推动项目仅用时 40 天，即完成签

约 820 户，完成率 100%，再次创造了重大项目推进新“衢江速

度”，实现“情况杂，但复核清，难度高，但签约快，隐患多，

但舆情稳，程序多，但口碑好”四个突破和项目期间零上访目标，

得到市委徐文光书记的肯定。二是引领拔钉攻坚，让项目推进更

“顺民意”。在项目建设中，充分运用村干部红黄灰“三色”评

定机制、党员教育管理“红色驿站”及村规民约，丰富项目保障

措施，提前为打“小算盘”、闹“小情绪”的村干部、党员及村

民敲响警钟，一旦出现“钉子户”“老赖户”，立即予以严肃处理。

如在推进新田铺田园康养综合体项目中，有 6 名浮石街道党员因

不支持、不配合项目工作，被迁入“红色驿站”红炉支部“回炉”

教育，接到项目党支部汇报后，区委组织部专门针对 6 名党员在

区委党校举办“党性回炉”封闭式培训班集中攻坚，一周内 4 名

党员即完成推进任务，2 名党员被组织除名，有效刹住不正之风

和不良苗头，为推进项目提供有力保障。三是引领强乡壮村，让

项目推进更“得民心”。项目党组织充分发挥项目与村社间“桥

梁作用”，在推动项目建设的同时，又推动村级集体经济发展和
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村民致富。如富里万亩水田垦造项目联合党支部积极为 6 个村对

接，借助项目建设，将 1.1 万亩荒山变良田，帮助每村流转集体

土地 200 余亩，村民个人人均 5 亩，用原本没有收益的荒山，为

每个村换来每年 20 余万元的集体经济经营性收入，也为村民人

均增加年收入 5000 余元，昔日“北大荒”成为了老百姓的“大

粮仓”。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

送：各县（市、区）委书记、组织部长，本部领导 

发：各县（市、区）委组织部，本部各处室 

中共衢州市委组织部办公室           2018 年 9 月 3 日印发 


