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【“大整风”十大行动专刊】 

 集聚区开展“六机现象”整治打造最优营商环境 
 常山县压实责任全面消除民主生活会前“零意见” 

 
集聚区开展“六机现象”整治打造最优营商环境 
 

衢州绿色产业集聚区在全区开展“六机现象”大整治，深入

开展“大走访、大反思、大整改”活动，着力解决“不担当不谋

事不作为”“误时误事误发展”问题，全力打造营商环境最优示

范区。 
一是“大走访”摸清问题。开展区领导挂联走访服务企业活

动，集中时间集中精力深入走访调研衢州元立金属制品有限公
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司、晓星氨纶（衢州）有限公司、衢州华友钴新材料有限公司等

全区 120 多家规上工业企业及重点服务业企业。通过这次大走

访、大调研，共摸排梳理出 116 个问题，并按照“到时、到事、

到人、到位”要求形成督办清单，实行“挂号+销号”管理，限

时办结、逐个销号，部分问题已得到圆满解决。 
二是“大反思”挖掘潜力。区主要领导多次主持召开“大走

访、大反思、大整改”工作分析会，分别听取区环保、规划、国

土、安监、消防、电力等涉企服务部门及班子成员对照“六机现

象”的深度剖析，逐个把脉、逐个问诊、逐个开方。指导督促各

部门找准自身的“问题+原因”“痛点+堵点”，并重点从减材料、

减时限、减流程、减环节等深挖潜力，承诺限时整改，切实做到

刀刃向内、自我革命。 
三是“大整改”提升效能。围绕“最多跑一次”“最多 90 天”

目标，聚焦精简审批流程、构建联动机制、严格执纪监督，全面

提升服务效能。按照“四减”要求对项目审批再压缩，如建设工

程规划许可、消防验收审批时限由 7 天压缩到 3 天，工业类项目

非行政审批事项办理时限由 21 天缩减到 5 天，建设单位申领施

工许可证材料由 30 多项减至 2 项等。依托专班工作机制，对内

建立消防、规划等部门联席会议制度，将部门间互为前置、串联

办理变成多部门协同联动、并联审查；对外及时沟通对接，取得

服务对象理解与支持，做到沟通畅联、服务贴心。设立干部实绩

“红黑榜”，强化正反典型宣教，督查各部门限时整改，确保全

区干部严守“十条军规”，彻底清除“六机现象”。 
（集聚区组织部） 
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常山县压实责任全面消除民主生活会前“零意见” 
 

自大整风行动开展以来，常山县通过责任到人、拓宽渠道、

严督实导等务实举措，广泛征求意见、直面问题、深入剖析，全

面消灭民主生活会前“零意见”现象，确保专题民主生活会红脸

出汗、见筋见骨、取得实效。 

一是亮出标准，责任到人。围绕“五个对照”“十条军规”

“十条宣言”“三个决不能”“十个讲清楚”等内容，专门研究制

订《常山县大整风专题民主生活会指导意见》，明确提出“5 类

必须”和“2 个至少”，即必须征求上级领导、下属单位、分管

领域、服务对象、基层群众等 5 类对象意见，每个对象至少提出

2 条以上意见，亮出标准，确保活动不走过场、有形有实。在县

委常委会民主生活会前，书面收到对常委班子意见建议 75 条、

常委个人意见建议 32 条；谈心谈话收集意见 45 条，为常委民主

生活会成功召开奠定了坚实基础。 

二是创新载体，拓宽渠道。推行单位、个人问题“两张清单”，

会前对征求的意见、查摆的问题，以条目式分类列出并公示，形

成可视可督的“硬抓手”。拓宽意见征求渠道，利用“周二无会

日”联村入户、专题座谈会等契机，发放问卷、交心谈心，同步

公布领导邮箱、电话等联系方式，使意见建议“输送管道”条条

畅通、时时畅通。目前，仅通过“周二无会日”渠道，各单位平

均征求到相关意见建议 25 条以上。 
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三是动真碰硬，严督实导。建立健全“领导联系、督导检查、

问责通报”机制。每个县处级领导负责联系指导乡镇和分管部门，

并选取 1 至 2 家单位，到会指导点评民主生活会；8 个督导组严

格审核把关，对“零意见”单位，坚决予以退回整改，明确不得

召开专题民主生活会；纪检、组织部门严肃纪律作风，对弄虚造

假、敷衍了事的单位和个人问责通报，形成了“一级抓一级、层

层抓落实”的良好氛围。近日，针对县直机关部门抄袭自查自纠

报告等形式主义、官僚主义问题，县纪委进行了严肃通报，并追

究“一把手”、分管领导等相关人员责任，在全县引起了极大反

响，干部精神为之振奋。 

（常山县委组织部） 
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