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【内容提要】 

●衢江建立干部负面信息档案库防止“带病提拔” 
●江山探索实施“跑小二集中办公”便民服务新模式 
●开化强化“六员管理”助推“四个平台”建设  

  
衢江建立干部负面信息档案库防止“带病提拔”  一是多渠

道收集信息。建立由纪检监察、公检法、信访、审计、网信等部

门共同参与的干部负面信息共享机制，明确各成员单位定期上报

掌握和查实处理形成定论的问题。完善电话、短信、来信、网站

“四位一体”干部选拔任用监督举报平台，结合日常了解、谈心

谈话、专项考察和年度考核等途径了解干部。拓宽干部考察形式，
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结合“两圈”考察，了解掌握干部“八小时”外表现。目前，累

计收集干部负面信息 145 条。二是分类别归档信息。对收集到的

负面信息经调查核实后，根据内容分违法违纪违规情况、信访举

报和负面舆情情况、被问责和“一票否决”情况、瞒报漏报个人

有关事项报告情况及在巡视考察审计中发现问题情况等 5 大类，

及时收录进负面信息档案库。干部负面信息档案实行一人一档，

由专人负责录入、维护和梳理，负面信息解除后及时调出档案，

实现常态化更新调整。三是分层次强化运用。将负面信息分红黄

绿三个等级，分别采取相应措施。绿色等级的苗头性负面问题，

以批评教育和提醒谈话为主；红黄等级的负面问题，综合运用调

离岗位、改任非领导职务、降职、免职等手段，推进干部“下”；

对诬告、诽谤、陷害产生的负面信息，及时查清下结论，保护敢担

当、善作为的干部。自干部负面信息档案库建立以来，已开展批评

教育和提醒谈话 18 次、调整交流 2 人、降免职 3 人。 

（衢江区委组织部  王瑜） 

江山探索实施“跑小二集中办公”便民服务新模式  今年

以来，江山在行政村周二集中办公基础上，试点实施由派驻部门、

乡、村“跑小二”在固定时间、地点集中办理村民代办事项，已

有 330 件事项实现“最多跑一次”目标。一是选优配强“跑小二”

队伍。村级层面，结合村级组织换届选举，确定 11 名村书记、

报账员为第一批村级“跑小二”。乡镇层面，通过对“最多跑一

次”代办事项及四个平台运行程序、工作职责、工作流程培训和
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考核，综合工作态度、能力、业绩表现，选出 16 名年轻干部组

成乡镇“跑小二”。部门层面，由组织部门牵头，每个派驻单位

选派 1-2 名干部参加周三集中办公。目前已有 3 名副科级、7 名

股级干部充实到部门“跑小二”队伍。二是实行每周一次集中办

公。规范打造 “六个一”标准化集中办公平台，建立“网罗张

村”数据库，既实现综合指挥室网格员上报信息和“跑小二”代

办事项数据共享，又破解“跑小二”代办信息收不齐、填不全的

难题。坚持每周三集中办公，对受理的公共服务事项，可当场办

结的当场办结，需提交上级部门审批的由村级“跑小二”提交到

“四个平台”。对存在疑问需交叉处理的事项，由综合指挥室负

责协调。三是建立健全保障机制。实施“网上+网下”课堂培训、

“跑小二”微信钉钉群交流、“基数+考核+打赏”模式奖惩等机

制，印制《公共服务事项办理指南》和连心服务卡，为集中办公

提供了沟通、信息等方面保障。 

（江山市委组织部  张芝华） 

开化强化“六员管理”助推“四个平台”建设  一是分类设

岗。由各村党支部书记、主任担任网格长，村“两委”干部担任

网格片长，村联系领导、驻村干部、第一书记共同担任网格指导

员，各村党员担任网格服务员，每名党员联系 8-15 户农户，争

做党建宣传员、政策指导员、跑腿代办员、信访调解员、村务督

导员、民情收集员。二是依岗定责。探索党员服务群众工作反向

考评，将群众委托的“零跑、最多跑一次”事项推诿、拖延、不
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办等 18 种负面行为列入“摘星清单”。每月结合县乡督查、条线

考核等对各村进行评比亮分，扣分情况理由次月初反馈给各村党

支部，由村党支部倒查责任党员并按规定摘星。三是按岗承诺。

签订《网格服务员“六员管理”承诺书》，相关承诺、岗位职责

和履岗内容在党建长廊内公示，接受党内外监督。建立月记实、

年评议制度，每月结合县乡督查情况，由村党支部如实记载网格

服务员履行岗位职责情况，作为党员评优评先的重要依据。四是

履岗追责。将“六员管理”纳入党员队伍管理考核的重要内容，

网格服务员月度被“摘星”的，由党支部进行约谈，连续两个月

被“摘星”或年度被“摘星”三次以上，党员组织关系转入教育

整转支部予以教育整转，相应网格片长、网格长同时被“摘星”；

网格片长、网格长被“摘星”两次，相应网格指导员被“摘星”

一次。 

（开化县委组织部） 

 

 

 

 

 

 
送：各县（市、区）委书记、组织部长，本部领导 
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