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在江山调研人才工作座谈会上的讲话摘要 
陈玲玲 

（2017 年 4 月 6 日） 

 

一、肩扛使命、站准方位，想深谋实抓人才工作 

十八大以来，以习近平同志为核心的党中央审时度势、高瞻

远瞩，作出经济发展进入新常态的科学判断，提出“五大发展理

念”推行供给侧结构性改革，以强有力的新作为标注着中国经济

的新方位。从人才工作看，中央将深化人才发展体制机制改革纳

入全面深化改革之中，上升为战略高度；省委提出“打造人才生

态最优省份”，主动把人才发展纳入转型升级组合拳，作为补齐
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科技创新第一短板的重要举措；市委则将人才作为实现“加快建

设浙江生态屏障、现代田园城市、美丽幸福家园，与全省同步高

水平全面建成小康社会”奋斗目标的关键支撑，把人才工作摆在

了更为突出的位置。中央到地方的一系列动作，将新形势下人才

工作的新方位标得更加明确具体，我们一定要深刻领会、认真谋

划、狠抓落实。一要主动融入中心大局。市委在生动践行“两山”

理论的路上，为我市广大人才施展才华创造了大量机会、提供了

广阔舞台。各地各部门一定要高度重视，认真谋划，充分调动一

切积极因素和有利资源，引导人才向中心聚焦、为大局聚力，在

“五四三”“拆治归”“四换三名”等主战场上大干特干，为实现

全市创新发展、转型发展、绿色发展贡献聪明才智。二要持续深

化协作合作。作为经济后发地区，衢州要勇于面对人才吸附力差

的短板，敢于放大人才工作的格局，积极与人才高地合作，共享

人才智力，共赢经济发展。前不久，我们与 2016 年全国人才净

流入率第一的杭州市，签订了深化山海协作的战略合作协议，其

中的人才合作子协议将有助于推动杭州市人才资源向我市引流。

希望各地也能借鉴做法、把握机会，进一步深化与一些人才高地

的合作。三要强化政策机制保障。当前，各县（市、区）除龙游

县外都还未出台人才新政，调研过程中，无论是企业家还是人才，

都对出台新政呼声很高。江山市的人才新政也已经反复征求过多

次意见，这项工作千万不能放松，越是到最后环节，越是要紧绷

神经，抓紧抓紧再抓紧。新政出台后，各项配套办法也要及时跟

上，将各项利好举措落实落细，让广大人才充分享受政策红利和
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改革红利。 

二、开阔视野、重点突围，广辟蹊径抓人才工作 

习近平总书记在十二届全国人大三次会议期间参加上海代

表团会议时指出：“要择天下英才而用之，实施更加积极的创新

人才引进政策，集聚一批站在行业科技前沿、具有国际视野和能

力的领军人才。”在十二届全国人大五次会议上海代表团会议上，

总书记又强调：“要大兴识才爱才敬才用才之风，改革人才培养

使用机制，借鉴运用国际通行、灵活有效的办法，推动人才政策

创新突破和细化落实，真正聚天下英才而用之，让更多千里马竞

相奔腾。”从“择天下英才而用之”到“聚天下英才而用之”，蕴

含着总书记与时俱进的人才发展思想，为我们抓好人才工作提供

了重要遵循。一要搭好台子广引。我市先后在杭州、上海等地设

立“人才飞地”，构建起“四园一院”平台体系，探索出了“工

作生活在外地，服务贡献为衢州”的柔性引才模式，引聚了数百

名海内外高端人才带着项目入驻衢州。全市 25 家院士专家工作

站与 30 名院士及其团队建立合作，帮助企业走向高端、扩大效

益，江山的天蓬集团先后引进两位院士建立了院士专家工作站，

也是其中的受益者之一。我们还相继在北京、上海、杭州等地设

立人才工作站，深入当地开展人才工作。江山市作为我市唯一一

个县级市，更要开拓思路，积极建设各类高效益的人才平台。二

要项目人才合引。我们要将招商与引智有机统一，在招商中推进

招才，在引才中注重引资，让招商引智齐头并进。近期，我们将

赴上海举办上海·衢州发展环境暨招商引才政策推介会，这就是
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招商引资与招才引智高效融合的有效举措，实现引资引智并驾齐

驱、双向共赢。江山市在这方面已经迈出了步伐，希望能进一步

深化，提炼出好的经验做法在全市推广。三要调动市场共引。一

方面，要鼓励主体建立高质量平台型企业，支持企业设立海内外

人才工作站和科技研发中心。比如，市本级就对平台型企业招才

引才成效显著的，给予最高 100 万元的重奖。另一方面，要探索

向市场采购服务，力争让更多中介机构、猎头公司、检测机构等

第三方平台参与进来，在人才引进、成果转化、产品审批过程中

消除不必要的“中梗阻”，提高引才效率。 

三、勇于革新、创立新制，破除陈规抓人才工作 

习近平总书记指出：“要着力破除体制机制障碍，向用人主

体放权，为人才松绑，让人才创新创造活力充分迸发，使各方面

人才各得其所、尽展其长。”深化人才发展体制机制改革，核心

是破除束缚人才的制度藩篱，建立放活人才的长效机制，坚持以

用以业为本，推动人才向产业集聚、为企业聚力。一要充分使用

人才创新成果。人才创新成果转化落地是对人才创业创新的最大

肯定。针对高校、科研院所科研成果难以转化的情况，我们推行

了允许事业科研人员在职或离岗创业的政策，鼓励这批人才投身

创业，并对成果转化的绩效考核和收益保障作了明确规定，让白

纸黑字的科研成果真正变成滚动变化的生产效益。二要匡正人才

评价导向。要发挥好人才评价“指挥棒”作用，克服“三唯”评

才倾向，坚持以实绩论英雄，把科技成果转化率、知识产权应用

率和创新平台贡献度等纳入人才考核评价体系，同时，发挥政府、
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市场、专业组织、用人单位等多元评价主体作用，引入市场评价

和社会评价，努力营造重品德、重能力、重业绩的科学评才体系，

切实消除人才评用“两张皮”的现象。近期，市里将公布的第一

批企业“首席技术官”，就是对企业自主评才的一次探索。三要

整合资源培育基础人才。人才是企业发展的核心。但现实中，很

多企业往往强调缺少“国千”“省千”等高端人才，却忽视了基

础人才建设。从全市来看，企业经营管理人才数量不及人才总量

的 13%，技师、高级技师占高技能人才的比例不到 10%。市里

对这块工作很重视，不但鼓励衢州职业技术学院、市工程技术学

校等高中职学校深化“校校合作”“校企合作”，大力培养高技能

人才，还与衢州学院加紧谋划政校企共建博士工作站工作，帮助

企业培养人才。四要优化服务留住人才。这几年，我市突出人才

服务主题全力打造省际人才生态最优市，引聚了一批高层次人才

在衢投资兴业，并从中产生了“国千”6 人、“省千”27 人。今

年，我们先后建立实施了高层次人才“教育券”、住房公积金“特

优贷”、“人才金卡”发放等制度，在市行政服务中心设立“最多

跑一次”人才服务综合窗口。这些举措可以复制推广到县一级，

从而打造一条完整、优质、快捷的人才服务链。 

四、统筹协调、激发各方，汇聚力量抓人才工作 

人才工作不仅是一项系统工程，也是一项人心工程。人才工

作做好了，人才的心力智力也就凝聚起来了。党管人才制度概括

为四句话，“管宏观、管协调、管政策、管服务”。落实这项任务，

需要各级党组织、各个部门、各方力量共同努力。首先，要汇聚
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“一把手”的力量。“一把手抓第一资源”，是党管人才的基本要

求。党委主要领导要善于统领人才工作大局，增强人才竞争的敏

锐性，对重大人才项目和人才工程要亲历亲为，亲自提思路，亲

自把方向。组织部长是人才的后勤部长，要勤下基层，多听意见，

研究政策，当好参谋。其次，要汇聚部门的力量。单靠组织部门

抓人才工作肯定抓不到位。各部门一定要明确职责，在组织部门

的牵头抓总下，分工协作、同心同向，心往一块想、劲往一处使。

当前，市县两级部门都要抓紧梳理本系统人才工作，查找薄弱点，

寻求突破点，培育创新点。第三，要汇聚人才的力量。各类人才

既是创新创业创造的主体，也是推动人才工作的力量源泉。人才

队伍中蕴藏着巨大的工作智慧，引导发动人才的过程，实际就是

推动人才工作的过程。希望参加今天座谈会的人才率先垂范，担

起发展大任，擎起创新大旗，传承工匠精神，不断为江山的发展、

衢州的发展贡献才智。第四，要汇聚社会的力量。人才工作历来

为社会高度关注。只要全社会都关心、支持、参与人才工作，我

们的力量就会倍增。各地、各部门一定要注重加强人才宣传，传

播人才好声音、好故事，树立正典型，弘扬正能量，为人才创新

创业提供深厚氛围。 

 

 
 
送：各县（市、区）委书记、组织部长，本部领导 
发：各县（市、区）委组织部，本部各处室 
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