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常山县拉标线亮高线筑防线 
扎实抓好村社党组织换届选举 

 
今年以来，常山县紧紧围绕打造一支谋事创业有思路、村

（居）务管理有规矩、服务群众有感情、廉洁公道有口碑的“四

有”基层带头人队伍，坚持“依事选人、凭绩用人”，行动迅速、

安排周密、推进有力，在全市率先完成村社党组织换届工作。选

举产生村社党组织成员 678 名，呈现出参选率高、候选人得票率

高、当选人素质高的良好态势，达到了“选优配强、选好选足”

的预定目标。 
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大格局拉起推动中心的“标线”。一是立足特色发展，选前

育苗子。围绕国家全域旅游示范区建设等，组织、农业、规划、

旅游等部门会同各乡镇（街道）分领域遴选出 354 名“双带双创”

能力较强的对象，补充进村社后备能人库。自去年 10 月起，有

计划、有意识实施“导师帮带工程”，安排到“五四三”等一线

墩苗历练，“一人一档”建立成长档案。二是着眼服务中心，选

中抓规划。全面制定村社“三年发展规划”，列出发展清单，落

实村社干部项目“招标领办”制，将治水拆违、剿灭劣 V类水等

工作列入“三项承诺”，引导党员群众把“四过硬”型能人选配

到村社干部岗位上来。180 个村和 8 个社区明确实事项目 950 余

个，干部主动领办 635 个。三是聚焦短板弱项，选后定清单。深

化“金钉铸锋”工程，选后及时启动“党建一村一品”“党建头

雁优培”系列活动，列出党组织负责人责任、任务、项目“三张

清单”，并签订“军令状”。特别聚焦村级集体经济发展短板，分

年度逐村建立“脱困”计划，因村制宜制定增收时间表、路线图、

任务书，实行“销号”管理，确保发展路上“一个不掉队”。 

大视野亮出选贤任能的“高线”。一是“一核”领全局。把

始终坚持党的领导作为工作核心，牢牢掌握换届人事主导权。强

化“政策、人选”双把关，细化设立“正八条、反八条”资格条

件，对所有候选人开展村级预审、乡镇初审、部门联审三轮审查，

26 名党员因违建、履职时间等问题被刷下。全面推行纪律教育

“五步法”，实施“乡镇党委选前组织集体谈话、宣读纪律案例、
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开展集体宣誓、签订纪律承诺书、规范竞选行为”标准流程。召

开 3 次县级选情分析联席会议，交办并解决 56 个宗派矛盾、涉

黑涉恶等重难点问题，劝退履职能力不强、竞选动机不纯、易造

成负面影响等非党委意图人员 13 名。二是“五比”晒实绩。届

前开展“五比亮剑”考评，全面了解现任干部工作实绩、群众公

认度、参选意愿等，对后备干部进行推荐。全县 1186 名村社班

子成员“晾晒”届末业绩，开展述职评议会 188 场，推荐治村能

人 216 名。各乡镇（街道）提前分析研判，分别列出留任、调整、

新进的三张“名单”。去年以来全县共处理村干部 65 名，其中村

书记免职 10 人。三是“三问”赛担当。创新实施“三问竞演”，

组织召开各村竞职答辩会，将“党委政府询问、竞选人互问、党

员代表质问”等“三问”列为规定动作，旗帜鲜明地引导党员群

众选出“过得硬、有本事、想干事”的人。全县 387 名考评为优

的村社干部，全部选入新一届党组织班子，其中有 35 名在外乡

贤、27 名大学生村官、67 名复员退伍军人被选进村社党组织班

子。 

大手笔筑牢全面管控的“防线”。一是建立“五一”作战体

系。开展“百名干部进村入户行动”，每个乡镇（街道）均由一

个以上县领导联系抓总，30 个选情复杂村由县领导“一对一”

带队攻坚，其余村社由部门领导“点对点”包村指导，组织部机

关每位干部联络 1-2 个乡镇（街道），每个村均由 1 名民警协同

配合，把“组织的事”变成“大家的事”，建立上下一条线、左
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右一张网的管理格局。二是推行“三色”选情预警。对全县 180

个行政村制定一村一档，提前研判换届突发及群体性事件苗头隐

患，科学设置“村情选情、预警级别、评估依据、原因分析、意

见建议”等内容，将各村按照选情复杂村、可控村、平稳村分为

“红黄蓝”三色进行动态预警，实现各类保障精准投放，确保所

有选情复杂村实现平稳换届。三是架好“两赢”战斗姿态。树立

同时打赢剿灭劣 V 类水和村社换届两场战役目标，纳入村社干

部创业承诺和辞职承诺，明确换届断档、工作断线的不得列为候

选人。全县 932 个网格，均从村社干部、党员、乡贤等中挑选网

格长，作为剿劣工作的末梢责任人，全面担起水体整治、长效保

洁等职责。目前 86 个劣Ⅴ类小微水体已有 51 个实现“摘帽”。 

                           （常山县委组织部 王新帅） 
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