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第一，抓住关键重点出击。广大生态指导员、剿劣督导员要

结合工作实际，积极主动对焦，牢牢把握全域剿劣的重点内容、

重点工程和重点问题，集中力量攻坚突破，在第一时间撕开口子

推动工作。一要抓住重点内容剿劣。加强调查摸底，及时对全域

小微水体进行“横向到边、纵向到底”反复排查，锁定数量多、
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规模小、无活水的农村池塘水塘，洁水养殖不规范的山塘水库等

小微水体，按照“不留死角全覆盖，不遮掩问题全公开、不拖延

推诿全整改”的“三不”要求，专门制定池塘、山塘水库、沟渠、

城市内河等整治方案，实行“一点一策”整改和挂号销号管理。

二要抓住重点节点剿劣。从季节性来看，衢州地区 6 月 1 日至 7

月 15 日是主汛期。从现在开始，广大生态指导员要在仅剩的两

个多月时间里，全面完成小微水体清淤整治，利用主汛期换上一

塘清水，为全年剿劣工作奠定扎实基础。三要抓住重点问题剿劣。

深入聚焦群众反映强烈、问题较多的领域，开展专项督查、督办。

特别是对于污废水排放等突出问题进行挂牌督办，重要情况及时

向县、市治水办反映。 

第二，分层定责分级定制。生态指导员、剿劣督导员实行的

是双重管理，由各县（市、区）与派出部门共同负责，希望有关

单位加强配合，各司其职，努力为他们提供坚强有力的保障。市

治水办要履行牵头抓总责任。治水办组织组是全市生态指导员的

牵头管理机构，承担生态指导员选派、激励等任务，要统筹抓好

任务落实，建立生态指导员工作季报制度，推行个人工作目标承

诺，考实考准工作实绩，提升队伍活力。县（市、区）委组织部

要履行管理责任。各县（市、区）委组织部门以及集聚区、西区

承担着生态指导员的具体管理职责。要规范管理制度，进一步健

全完善日常考勤、督导检查、例会交流等管理制度，认真开展优

秀生态指导员、剿劣督导员现场授课、“互看互学”等活动，适
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时开展以剿劣为重点的专题述职。尤其是这次培训后，各县（市、

区）组织组也要对本级生态指导员、剿劣督导员进行动员培训，

提高履职履责能力。各派出单位要履行好配合支持责任。进一步

发挥配合支持作用，加强帮扶指导，单位领导每季至少一次赴派

驻村检查指导，了解工作进展情况。要经常性地关心生态指导员

工作生活，听取他们的意见建议，主动掌握思想动态，尽可能地

做好后勤保障工作。要科学合理的安排好生态指导员、剿劣督导

员承担的工作任务，落实驻村补助，并力所能及地帮助解决实际

困难，确保他们有足够的时间、精力驻村开展治水工作。在剿劣

治水过程中，财政、发改、经信、环保以及水利、建设、农业等

部门，要优先支持劣 V 类水体剿灭项目，并向消除劣 V 类水体

任务重的地区倾斜。充分发挥各级人大政协监督、公众监督、媒

体监督的作用，注重通过主流媒体，加大对治水不力地区与问题

的督查力度。同时，要总结经验做法，加大先进典型和先进事迹

的宣传报道力度，不断扩大在全省、全国的影响力，切实形成剿

劣治水的浓厚氛围。 

第三，精准考核强化追责。庸官、懒官、太平官是事业的“绊

脚石”。新一批生态指导员、剿劣督导员派下去，就是要发挥引

导、指导、帮导的作用，不可应付、不能应景。一要开展专项考

核。要大力开展污水剿灭战、拆违攻坚战、“劣币”淘汰战等专

项考核，把剿劣工作实绩考核突显出来，制定剿灭劣 V 类水工

作的专项考核办法，加强考核和分析研判，真正把那些能够冲锋
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陷阵、攻城拔寨、善作善成的生态指导员、剿劣督导员，考准考

实考真，让优秀的冒出来、用起来。剿劣工作绩效情况，与各级

各部门领导班子和领导干部实绩考核评价挂钩，以更好地推进剿

劣工作责任落实。二要推进能上能下。要结合深入开展为官不为

治理行动，对劣 V 类水剿灭不力、治危拆违推进不力的，都要

对相关人员以及涉及相关领导干部，及时谈话提醒、批评教育直

至采取组织调整措施，把那些敷衍塞责、不负责任、不思作为、

不敢担当的，该召回来的，坚决召回来；该调“下”来的，坚决

调“下”去，决不姑息迁就、决不当“老好人”。三要铁腕剿劣

追责。要严格按照《衢州市铁腕剿劣“三否决、七追究”制度》，

对治理效果不明显、水质改善不明显的断面和河道及工作不力、

进展缓慢的区块实行预警或约谈。凡是被媒体暗访曝光到的、被

群众举报查实到的，按照提醒、询函、诫勉谈话等相应组织措施

给予处理。 

第四，基层主体村社主力。治水需要发挥基层和群众的力量，

只有基层党组织和群众参与治水“唱主角”，水环境治理才能取

得实效、保持长效。紧扣推进“三改一拆”“五水共治”“四边三

化”，尤其要向剿灭劣Ⅴ类水发力决战，以此检验党组织和基层

干部的战斗力、凝聚力。一是村社干部承诺践诺治水。结合当前

正在开展的村社组织换届选举工作，将剿劣工作纳入村社主职干

部换届选举履职承诺和任职的重要条件之一，全面推行“剿劣治

水竞职清单”，及时通过党务公开栏、竞职演说等方式，接受全
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体村民监督和检验。同时，也把剿劣治水情况作为村社干部辞职

承诺重中之重内容，凡没有完成相应任务的，都要主动提出辞职。

通过承诺践诺，让每个村社干部都能清醒地认识到，换届后第一

件大事就是抓剿劣治水，第一任务就是剿劣抓治水，第一要求也

是抓剿劣治水，真正把精力、时间、智慧投入到剿劣治水工作，

切实为剿劣治水打造良好的组织基础。二是基层党员自觉服务治

水。把服务发展、服务治水作为基层服务型党组织建设和党员队

伍建设的重要内容，结合基层党建“双整”工作，充分发挥“三

民工程”网格化作用，全面开展党员“治水先锋行动”，引导党

员干部增强服务意识，推动组建党员治水志愿服务队，开展形式

多样的志愿服务活动，向群众面对面宣传剿灭劣 V 类水政策，

引导调动群众参与治水的积极性和主动性。三是探索党建+治水

模式。注重把党建的品牌与治水相结合，突出“党建+”引领作

用，探索创建“党建+治水”品牌，推动区域内基层党组织联合

治水,以区域党建模式带动区域治水模式创新，积极打造“治水

先锋岗”“剿劣排头兵”，以党建强保障治水强、以治水强促进党

建强，形成治水与党建相融合、相促进的良性格局。 

第五，从严督办从实推进。剿劣治水工作要出实效、见佳绩，

必须重督重办、重推重导，以严督实导来保障“奋战三个月”的

目标如期实现。一要建立跟踪督办制度。推行剿劣挂号、报结和

销号制度，对生态指导员剿灭劣 V 类水体情况登记造册，整治

完成后逐一报结销号，销号情况每月一次报市委组织部备案。及
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时开展跟踪督查，对剿劣重点作战区、重点整治项目和进度缓慢

的工作，实行挂牌督办、限期完成。二要建立暗访曝光制度。将

剿劣工作纳入督查暗访重要内容。市委组织部与治水办要组建相

对稳定的暗访队伍，采取“三不”（不定时间、不打招呼、不听

汇报）、“三直”（直奔现场、直接检查、直接曝光）的方式，进

行跟踪暗访。建立完善实名曝光制度，对在督查中发现的落实不

力、弄虚作假等典型问题，及时予以指名道姓的通报曝光。三要

建立即时报结制度。根据工作进展情况，主动进行任务报结，每

周一报，每月一查一比，每季一排名一通报，动态反映工作推进

情况。对提前完成任务的，加大表彰力度，加重评优评先权重，

真正树立快干实干的导向。 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
送：各县（市、区）委书记、组织部长，本部领导 
发：各县（市、区）委组织部，本部各处室 
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