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【内容提要】 

●衢州市实施“百名领导包村、千名干部巡查、万名党员联户”

下沉力量强势推进村社换届 

●衢州市构建“三网保选”机制营造风清气正的换届环境 

 

 衢州市实施“百名领导包村、千名干部巡查、
万名党员联户”下沉力量强势推进村社换届 

 

为高质量、高标准抓好村社换届工作，衢州市全面实施“百
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名领导包村、千名干部巡查、万名党员联户”活动，突出加强党

的领导，全力压实市、县、乡、村四级责任，形成铁腕抓换届的

强力态势。一是实施“百名领导包百村”，专项破解换届难题。

通过实地走访、谈心谈话、参加届末考评等方式，精准掌握全市

1483 个行政村和 102 个社区班子运行、主要矛盾、思想动态等

情况，最终确定 110 个选情复杂村（社区），由市县领导挂联包

干。18 名市县党政主要领导每人包联 1 个重点村，做到换届不

结束、责任不脱钩；33 名市四套班子领导、14 个市级相关部门

挂联所联系村（社区）。104 名县级领导干部每人驻联 1-2 个选情

复杂村，并建立专项工作组，落实好 “五个一”职责，即开展一

次专项调研、与所驻联村干部以及候选人（自荐人）进行一次谈

心谈话、指导制定一个换届方案和应急处置预案、推动解决一个

换届突出问题、帮助制定一个发展规划，下大力气破解换届选举

难题。二是开展“千名干部大巡查”，一线研判村情选情。分级

分批对 1200 多名县乡业务骨干以及第一书记、农村工作指导员、

生态指导员进行村社换届业务培训。先后组织 3 轮基层基础大巡

查，发动 4300 多名基层干部对应换届的 110 个复杂村（社区）、

556 个关注村（社区）、904 个平稳村（社区）分别进行了覆盖巡

查，做到走访村（社区）干部、党员、村（居）民代表、老干部

“四个全覆盖”；村和社区班子情况、党员群众思想动态、热点

难点问题、可能影响换届的关键人物“四个摸清”；村和社区班

子换届人选、换届重点村、影响选举难点问题、组织选举方式“四
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个心中有数”。目前，全市已巡查村社党组织 1523 个，巡查率达

96.1%；走访党员 5.2 万名，村（居）民代表 7.4 万名；排查出热

点难点问题 1277 个，已解决 1123 个。三是推动“万名党员联万

户”，积极化解矛盾隐患。依托“三民工程”网格联户，开展政

策宣传周活动，组织 9820 名联户党员和网格员上门宣传换届选

举法律法规、资格条件、纪律要求等，累计发放纪律宣传卡 11.7

万张，教育引导广大群众依法依规参选，营造清正选风。以乡镇

（街道）综治办、村（社区）调解小组为主体，组织 1.12 万名

党员组成 1570 个换届信访矛盾调解组，深入排查梳理矛盾纠纷、

信访举报等影响换届隐患问题 2760 余个。建立快调快处机制，

排查出的隐患问题 100%分解包干，做到第一时间掌握动态，第

一时间落实责任、第一时间化解处置，营造和谐稳定换届环境。 

（市委组织部组织处  徐俊） 

 

衢州市构建“三网保选”机制 
营造风清气正的换届环境 

 
衢州市在村社组织换届中，通过编织宣传教育网、思想过滤

网、动态监督网，精心构筑严肃换届纪律“防火墙”，推动形成

风清气正的换届环境。目前，全市发现和查处贿选等违法违纪行

为 2 起，同比下降 66.7%，整体形势平稳有序。一是编织宣传教

育网，让换届纪律家喻户晓。推行发放一张换届纪律提醒卡、张
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贴一套换届纪律海报、集中收看一次教育宣传片、学习一次典型

案例、落实一辆流动宣传车等“五个一”做法，累计发放换届纪

律提醒卡 5.78 万张，张贴纪律海报 0.56 万余张，2.62 万人观看

了宣传片。充分运用网站、电视、微信三大平台，在市县媒体、

微信公众号、手机短信平台上开设“衢州村社组织换届”专栏，

定期推送发布“换届纪律”“典型案例”“政策解读”等信息 162

条，让“九严禁”“十不准”等纪律要求家喻户晓、人人皆知。

其中，龙游县制作了换届纪律宣传动漫卡通片，通过数字电视平

台滚动播放，群众反响强烈。二是编织思想过滤网，让纪律要求

入脑入心。实行乡镇（街道）党（工）委与候选人（自荐人）面

谈制度，围绕纪律知晓率 100%、谈心谈话覆盖率 100%、纪律

承诺书签订率 100%的要求，把思想引导贯穿选举全过程。试点

中，选前由乡镇（街道）党（工）委班子成员分片包干，对 612

名竞选人进行谈心谈话，灌输纪律要求、掌握思想动态；选中，

确定 574 名候选人预备人选后，由乡镇（街道）党（工）委书记

谈话，强调换届选举纪律，并加强对资格审查不过关、被劝退人

员的情绪疏导，打好思想“预防针”；选后，安排专人对 68 名落

选对象进行一次交心，化解心里疙瘩，尤其是对情绪比较激烈、

意见较大的人员，全程跟踪，做好教育疏导，防止矛盾激化。三

是编织动态监督网，让违纪行为无处藏身。建立村社换届工作领

导小组成员单位联系督导工作制度，市、县两级共成立 72 个换

届督查指导组，不打招呼、不设路线，随机开展督导 15 次，发
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现整改问题 125 个。市县乡设立和公布监督举报电话，实行换届

风气“观察员”和候选人（自荐人）换届期间重大事项报告制度，

成立群众监督观摩团 33 个，配备选风“观察员”3350 名，解决

难题 350 余个。依托“三民工程”网格化管理，发动 1.12 万名

基层党员和网格员组成换届信访矛盾调解小组，深入排查梳理矛

盾纠纷、信访举报等影响换届隐患问题 2760 余个，开展换届政

策宣传 41.7 万人次。 

（市委组织部组织处  童星） 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
送：各县（市、区）委书记、组织部长，本部领导 
发：各县（市、区）委组织部，本部各处室 
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