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【编者按】：村和社区组织换届是基层党员群众政治生活中

的一件大事。自 1月上旬，全市村级组织换届试点工作启动以来，

各地结合实际，围绕试点目标和任务，强化领导、严把程序、

积极探索，扎实推进村级组织换届试点各项工作，探索形成了

一批各具特色的经验做法。现将各地工作开展情况和特色做

法予以刊发，供参阅。  

 

全市村级组织换届试点工作扎实推进 
 

根据省委组织部统一部署，自 1月 6日起，全市 6个县（市、
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区）各确定 1个试点乡镇，全面启动村级组织换届试点工作。分

别为柯城区七里乡、衢江区大洲镇、龙游县大街乡、江山市四都

镇、常山县新昌乡、开化县杨林镇，其中龙游县大街乡、江山市

四都镇为省、市两级试点乡镇。截至 2月 16日，全市 6个试点

乡镇 54 个试点行政村，已全部完成村党组织换届选举，共选举

产生村党支部委员 196名（新当选 72名，占 42.6%；女委员 35

名，占 17.9%；高中及以上学历的 111名，占 56.7%），其中党支

部书记（负责人）54名（新当选 15名，占 27.8%；女书记 3名，

占 5.6%；高中及以上学历的 26 人，占 48.1%）。村民委员会换

届试点正按计划推进中。2 月 25 日前，柯城区、龙游县和江山

市将全面完成换届试点各项任务。 

龙游县：大街乡作为省、市两级试点乡镇，已于 1 月 20 日

完成全乡 8个村的党支部换届，村委会换届已完成选民名登记公

示、村民代表推选、自荐报名、资格审查等工作，将于 2 月 20

日—21 日开展投票选举，之后按计划开展村（居）务监督委员

会和村（股份）经济合作社换届选举，2 月 25 日前完成换届试

点各项任务。特色做法：一是探索推行“实绩比选”，打造基层

铁军队伍。深化完善“两推一选”制度，推行“两推一比”（党

员民主推荐、群众评议推荐、入围人员实绩比选）和“两选一提”

（党员大会选举支部委员、乡镇党委提名支部书记人选、支委会

选举支部书记）。建立“实绩比选”量化评价体系，分民主评议、

实事情况以及综合素质三大类，根据候选人（自荐人）服务支持

“拆治归”、美丽乡村建设等实绩表现以及个人年龄、学历、先
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锋指数考评、奖惩情况等，计算出入围人员“实绩比选”总得分，

作为确定候选人初步人选的重要依据，树立实干创业、事业选人

的良好导向。二是巧用智慧党建平台，实现“阳光换届”。在智

慧党建平台开设村级组织换届专栏，全面公开村级组织换届有关

政策法规，实现在线“阳光解读”。开通在线推荐评议功能，变

“村民代表推荐”为“村民全体推荐”，有效扩大群众参与度，

实现“阳光推荐”。在线公示竞选人简介、竞职演说和“三项承

诺”，搭建公平竞选平台，实现“阳光竞职”。 

江山市：四都镇作为省、市两级试点乡镇，已于 1 月 23 日

完成全镇 8个村的党支部换届，村委会换届将于 2月 22日—23

日开展投票选举，2月 25日完成换届试点各项任务。特色做法：

一是实行“两荐两审”制度。拓宽选人视野，通过个人自荐、党

员和村民代表联名举荐双管齐下寻找优秀人才，确保好中选优。

镇党委按照村干部任职资格“正反八条”有关要求，对候选人（自

荐人）进行初审，初审合格人员再报上级部门进行联审，从源头

把好村干部素质关。二是实行“两测两选”制度。要求候选人（自

荐人）在村党支部大会上发表竞职演说，由全体党员和村民代表

对其进行民主测评。根据实际选情，视情采取“先选委员再由委

员会选书记”或者“党员大会直接选书记和委员”的办法，确保

选出党员和党组织“双满意”人选。三是推行“两承诺一宣誓”

制度。选前，组织候选人（自荐人）作出竞职承诺，确保不越选

风选纪“十条红线”要求。选中，作出履职承诺，进行公开竞职

演说，接受广大党员、选民评议。选后，开展就职宣誓，提升基
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层干部职业荣誉感责任感，推动把责任扛上肩、把承诺放在心，

把任务抓在手。 

柯城区：七里乡作为区级换届选举试点，1月 18日全面完

成了全乡 7个村的党支部换届，村委会换届于 2月 18日—20日

开展投票选举，2月 25日前完成换届试点各项任务。特色做法：

探索实行选举现场“全程监控”。开发“全程视频监控”系统，

在村庄重要路段安装枪式广角摄像头，在每个村办公室（文化礼

堂）至少安装 2个以上的监控摄像头、1个交换机、1个路由器

和 1条百兆光宽带，设备连接到乡指挥中心，选举的录音录像通

过网络实时传送并保存到服务器，做到对 7个村的选举现场实时

监控，有效预防了撕票、闹事等突发情况的发生。 

衢江区：大洲镇作为区级换届选举试点单位，2 月 13 日完

成全镇 10个村的党支部换届工作。2月 15日启动村委会换届选

举工作。特色做法：探索推行“两选一提一征求”，把加强党委

领导贯穿始终。由党员先选支委，支委选举产生以后，由镇党委

提名，征求党员代表意见后，再由支委会选举产生党支部书记，

实现了党的组织意图和党员群众意愿有机统一。 

常山县：新昌乡作为县级换届选举试点，1 月 20 日全面完

成全乡 10 个村的支部选举。村委会换届将于 2 月 21 日—23 日

开展投票选举，2 月 28 日左右完成换届试点各项任务。特色做

法：探索推行“五比四审三问”选优配强“带头人”。“五比”拼

实绩。换届前开展“比谋划、比办法、比干劲、比业绩、比形象”，

比对竞选承诺，评析特色亮点，考核量化得分，晒出村务业绩。
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“四审”亮底线。对村级财务以及候选人（自荐人）个人品德、

任职资格、履职能力四个方面进行严查严审，把好“入口关”。

“三问”正初心。将上级党委政府询问、自荐人互问、党员代表

质问等“三问”列为规定动作，推动明晰任务目标、考验履职举

措、端正竞选目的。 

开化县：杨林镇作为县级换届选举试点，2 月 15 日完成全

镇 11 个村的党支部换届选举，并启动村民委员会换届工作。特

色做法：探索“两推”量化打分机制。按照镇党委 30%、党员

40%、群众 30%的权重比例对竞选人员进行推荐测评，测评得分

作为确定候选人初步人选的重要依据。对于特别优秀人选，镇党

委直接提名，经资格审查、考察公示后直接提交党员大会选举。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

送：本部领导，各处室，各县（市、区）组织部长，绿色产业集聚区、

西区党工委 
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